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Gestao de circo: um campo de atuacio profissional (des)conhecido?
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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é compreender a gestdo de organizagdes
circenses (circos) no Brasil. Para alcanga-lo foram realizadas entrevistas e
aplicaram-se questionarios com proprietarios e artistas de circos, cujos
dados foram tratados pela técnica de andlise de contetido. Como
conclusdes, observou-se que a estrutura organizacional e as praticas de
educagdo para competéncias circenses sdo importantes para se pensar na
preservacdo do conteudo artistico dos circos, mesmo quando sdo
necessarias mudancas em sua organizacdo, que é envolvida por
singularidades de cada tipo de circo: o tradicional e o ndo tradicional.
Verificou-se que, apesar das leis e politicas existentes no Brasil, o capital
circense se mantém “vivo”, principalmente, pela gestdo relativamente
simples conduzida pelo agrupamento familiar e pelos artistas circenses.
Conclui-se que é importante deslocar o centro das discussdes sobre gestdo
para organizagdes periféricas, como os circos, no contexto da economia
criativa para torna-lo um efetivo campo de trabalho para profissionais das
areas de Administragdo e Contabilidade.

Palavras-chave: Gestdo estratégica, empresa familiar, economia
criativa, negdcio criativo, entretenimento.

1. Introdugao

Este trabalho surgiu como um desdobramento de uma
pesquisa iniciada durante o primeiro semestre de 2009, sendo
um estudo de caso exploratério-descritivo em um circo em
transito no municipio de Vigosa, Minas Gerais, Brasil. Seu
objetivo foi descrever o sistema de gestdo de uma organizacdo
circense na perspectiva da Economia Criativa (Florida, 2002),
no qual, por meio de aplicacdo de questiondrios e entrevistas
com diversos artistas e circenses, foram analisados o modo de
vida e a gestdo de um circo. Além disso, foi possivel obter
relatos de desafios relacionados a inadequacdo entre as
politicas publicas existentes e as singularidades apresentadas
pela organizacdo estudada. Os resultados obtidos no estudo de
caso exploratério instigaram-nos a ampliar o escopo de
pesquisa para o nivel estadual e nos possibilitaram questionar
sobre o capital cultural circense no Brasil, além de como a
gestdo, o treinamento em suas diversas formas e as politicas
publicas contribuem para a preservacio deste.

O interesse em realizar esta pesquisa surgiu do pressuposto
da possivel marginalizacdo dos circos no campo cultural e até
da desconsideracdo da pratica circense como atividade da
economia criativa e do patrimdnio cultural brasileiro pelas
organizagdes publicas.

0 governo inglés, que possui um Ministério da Industria
Criativa, classifica como um dos campos dessa Industria, o das
artes performaticas, no qual estd inserido o circo, que é o
objeto desta pesquisa. No Brasil, desde 2011, existe uma
secretaria em estruturagdo no Ministério da Cultura,
responsavel pelas acdes relacionadas a economia criativa e
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que ndo utiliza o termo Industria Criativa, mas sim Negocios e
Campos Criativos, sendo um deles o campo das artes do
espetaculo, no qual o circo estd inserido (Brasil, 2011).

0 atual modelo de circo surgiu no século XVIII e se consolidou
no século XIX. O que existia, até entdo, era uma arte de
cavalaria desenvolvida nos quartéis ingleses. Diante de uma
nova sociedade comercial e mercantil, essa forma de
apresentagdo estava perto do fim, juntamente com as artes dos
saltimbancos. Desse modo, esses grupos se aliaram e as
exibicdes equestres se uniram aos saltadores e acrobatas em
um espaco fechado onde antes eram as feiras de rua e, assim,
passaram a cobrar ingressos (Bolognesi, 2001).

Dessa forma, dentre os tipos de Indtstria Criativa, existem
as artes performaticas, no qual o circo esta inserido. Este é
uma empresa antiga e tradicional, geralmente de origem
familiar que conserva, segundo Costa (2000),
caracteristicas pré-industriais, como as corporativas e
familiares, e as poés-industriais, como a forma
organizacional e as praticas administrativas. Desde a
década de 70, existe uma tendéncia a novas modalidades
circenses, como em videos, palcos de teatro e festas
descoladas, tornando-se uma op¢do de atuagdo e carreira
profissional para a classe média (Nogueira, 2004). O
espetaculo do circo é produto da jun¢do entre
conhecimentos e talento individual do artista e a tecnologia
empregada nas apresentacdes. No Brasil, o Ministério da
Cultura considera o circo, em suas politicas e agdes
publicas, inserido no campo das artes de espetaculo no
contexto da economia criativa.
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0 contexto desta pesquisa é o do circo, no qual seus individuos
(artistas circenses) possuem a criatividade como base do
processo produtivo de seus servicos (atracdes e espetaculos)
que sdo interligados em dimensdo simbdlica. Neste processo o
valor é agregado pelos consumidores, ao contrario de outras
formas de negdcios no mercado que embutem em seus
produtos elementos chave como preferéncias, estilos de vida,
status (prestigio), padrdes de consumo e outras (Martins &
Emmendoerfer, 2012). Assim sendo, segundo esses autores, 0s
circos, como organizagdes inseridas no campo da economia
criativa por meio de seus produtos, ndo seriam somente
valorizadas pela sua utilidade pratica, materialidade ou
manifestagdo, como ocorre com os bens ou servigos
produzidos pelas industrias tradicionais. A valora¢ido ocorre
pela interpretacdo subjetiva de um significado por parte do
consumidor ou usuario no momento de sua fruicio dos
espetaculos e atragdes circenses.

Apesar da marginalizagdo, os circos se mantém “vivos” até hoje
devido, principalmente, a trés fatores, que sdo: a) o modo de vida
e gerenciamento diferenciados, que sdo passados de geragdo em
geracdo; b) o Treinamento e Desenvolvimento (T&D) de
atividades circenses, que sdo importantes tanto como elemento
dessa cultura, como uma forma de divulga-la; c) as politicas
publicas existentes no Brasil voltadas para os circos. Dessa forma,
para que haja uma melhor compreensdo desses fatores,
dividiremos o trabalho em trés tépicos, que serdo detalhados,
apos a apresentacdo dos procedimentos metodoldgicos.

2. Procedimentos metodolégicos da pesquisa

Este estudo é de carater qualitativo e do tipo longitudinal,
ocorrido no periodo de 2009 a 2012. Apresenta-se como uma
forma adequada para o alcance dos objetivos propostos, que
possibilitam descobrir relagdes que nio seriam encontradas
através de outros procedimentos, propiciando, assim, maior
riqueza e diversidade de informacdes acerca do objeto em estudo.

O tipo de pesquisa delineado possui um carater exploratdrio-
descritivo, pois se pretende trazer a tona caracteristicas
especificas da organizagio circense. E exploratério, porque
ndo se tem conhecimento explicitado e organizado sobre os
fatores apresentados na introducdo acerca da realidade dos
circos. E é descritivo, porque intenciona conhecer a natureza, a
composicdo e os processos que fazem parte do problema de
pesquisa, os quais o constituem ou nele se realizam para
permitir a descricdo de suas caracteristicas (Selltiz,
Wrightsman & Cook, 1987).

Assim, em termos metodoldgicos, a presente pesquisa é
essencialmente do tipo descritiva, sendo as principais fontes
de dados:

a) revisdo da literatura sobre o tema circo, que concluiu-se
ser bastante escassa, principalmente na presente area de
pesquisa;

b) andlise de documentos publicos e privados, nos quais
buscam-se leis e projetos que abrangem a organizagdo
circense, além de outros estudos relacionados aos
resultados alcang¢ados por algumas delas;

c) entrevistas semiestruturadas presenciais e eletronicas, com
gestores e artistas engajados com as escolas circenses,
treinamento e desenvolvimento dos profissionais da area;

d) entrevistas semiestruturadas presenciais e eletronicas,
com profissionais de dois circos visitados, além de outros
presentes nas reunides mensais no Sindicato dos Artistas e
Técnicos em Espetaculos de Diversdes de Minas Gerais
(SATED/MG) e de outras areas, envolvidos com a cultura

circense e engajados com a questdo das politicas publicas;
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e) entrevistas semiestruturadas, presenciais, com pessoas
envolvidas com aulas de atividades circenses que nido sdo
voltadas para a profissionalizacio.

O percurso desta pesquisa envolveu varias fases. Na primeira,
foram utilizadas entrevistas semiestruturadas em dois circos
visitados, que se deram por meio da elaboragdo de dois conjuntos
de perguntas: um para ser utilizado com os profissionais
envolvidos com a gestdo, e outro para os profissionais que ndo
estavam, devendo-se levar em considera¢do que no primeiro circo
visitado os membros responsaveis pelo gerenciamento também
desempenhavam outras fungdes na organiza¢do; dessa forma,
optou-se por utilizar ambos os grupos de perguntas para essas
pessoas. No primeiro circo visitado (Circo A), foram entrevistados
trés profissionais responsaveis pela gestdo e por outras
atividades, e trés funcionarios que ndo atuam na administragdo. Ja
no segundo circo visitado (Circo B), os profissionais responsaveis
pela geréncia ndo desempenham outras atividades, portanto,
nesse caso s6 foi utilizado o conjunto de perguntas relacionadas a
gestdo da organizacdo. No Circo B, ndo foi permitida a gravacio de
entrevistas com os dois responsaveis pela gestdo, os quais se
dispuseram a responder as perguntas, e nem foi possivel
entrevistar diretamente os demais profissionais. Assim, as
perguntas foram repassadas para os gestores, que escolheram
dois colaboradores para respondé-las.

As principais perguntas elaboradas para a primeira fase do
trabalho envolviam, na area da gestdo, o planejamento das
viagens (levando em consideragdo que o circo é uma
organizacdo itinerante), a montagem dos shows, as
caracteristicas do trabalho de um circo, informagdes gerais
sobre os contratados - como origem (se faziam parte de
escolas de circo ou de outros circos, ou até mesmo sem
experiéncia com as atividades da darea) e escolaridade -
informacdes sobre o processo criativo e gestdo e, por fim,

informagdes sobre politicas publicas voltadas para a
organizacdo circense.
Na segunda fase do trabalho, foram feitas entrevistas

semiestruturadas com dois profissionais: um responsavel pelo
“Prémio Cena Minas” e outro, pela area circense do SATED/MG,
que mantém contato constante com diversos circos de Minas
Gerais e possui conhecimento dessa realidade. Foram elaborados
dois grupos de perguntas voltadas para cada um dos individuos; o
primeiro grupo tinha como objetivo conhecer o “Prémio Cena
Minas” e outras ag¢les voltadas para a preservagdo do capital
cultural circense; o segundo, conhecer a realidade dos circos de
Minas Gerais, as implica¢des e possiveis deficiéncias das politicas
voltadas para essas entidades, além de discutir dados obtidos nos
dois circos visitados. Nesse contexto, foram abertos espacos para
que os dois profissionais respondessem e discutissem sobre os
dois grupos de perguntas. Na terceira fase, foram feitas mais
entrevistas com circenses membros do SATED/MG durante as
reunides mensais, foram obtidos relatos diretos de problemas
com as politicas e as dificuldades decorrentes do estranhamento
por parte da sociedade em relagdo aos circenses.

Na quarta, foram feitas entrevistas com um dos responsaveis
por uma escola de circo (Entrevistado A) e com uma
profissional que ministra aulas de técnicas circenses em um
curso superior de Educacido Fisica, visando a formacdo de
professores que trabalhem com essa atividade em escolas
(Entrevistado B).

Entre os meses de abril e junho de 2012 (quase trés anos apds
o inicio da pesquisa), ocorreu a quinta fase por meio de uma
visita a um terceiro circo (Circo C). Foi utilizado o mesmo
roteiro de perguntas feitas aos outros entrevistados dos Circos
A e B, somado a alguns questionamentos sobre:

a) arelagdo entre circos e escolas circenses;
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b) a descaracterizacdo dos circos tradicionais perante o
surgimento dos contemporaneos, também chamados como
ndo tradicionais;

c) a capacidade dos responsaveis pelos circos em aproveitar
as oportunidades oferecidas a eles, principalmente em
relacdo as politicas publicas.

Com isso, finalizou-se o levantamento de dados e iniciou-se a
etapa de andlise, buscando confrontar as informagdes obtidas
com a literatura exposta nos fundamentos tedricos sobre o
tema deste projeto.

3. Gestio e cotidiano nos circos estudados

0 Circo A possui como principais caracteristicas a itinerancia e
a gestdo familiar, exercida pelo proprietario, sua esposa e seus
filhos, que cuidam da parte administrativa como um todo, sem
especializacdes e departamentalizacdes claramente definidas,
com a concentracdo do poder de decisdo na figura dos mais
velhos. Todos os filhos, além de exercerem papéis gerenciais,
também participam da apresentacdo do espeticulo,
juntamente com os netos, tornando-se, da mesma forma como
outros profissionais do circo, responsaveis por outras
atividades, polivalentes.

Além da familia proprietaria do circo, outras também vivem e
trabalham na organizacdo, sejam vindas de outros circos ou
parentes indicados pelos individuos que ja fazem parte da
instituicdo. E permitido aos integrantes da familia do Circo A
continuarem ou ndo trabalhando dentro do circo no futuro e,
apesar da relutincia em deixar a organizacdo, ocorre
investimento na educacdo das criangas para que elas tenham
oportunidade de seguir carreira em outras areas.

Foi afirmado por todos os entrevistados que ndo ha problemas
no circo. Observa-se uma flexibilidade e rapidez para resolver
os problemas. Os gerentes do Circo A ndo contratam
profissionais de escolas de circo, justificando que estes ndo
possuem formacdo voltada para os circos tradicionais. De tal
maneira, sdo contratados em outros circos por meio da
avaliacdo do nimero do profissional e posterior proposta de
emprego. Afirmou-se, ainda, que essa troca é comum entre
essas organizagdes. Por fim, foi comentado sobre a falta de
politicas  publicas especificas que abrangessem as
singularidades das organizagdes circenses.

0 segundo circo estudado, Circo B, possui semelhangas e
diferencas em relagdo ao Circo A. Como semelhangcas,
destacam-se o seu deslocamento frequente, a presenca de
familias tradicionais trabalhando na organizacdo, a
contratagdo de artistas de outros circos, por meio da avaliagdo
do niimero e posterior proposta de emprego. Por fim, também
comentaram sobre a omissdo do Estado em elaborar politicas
publicas voltadas a realidade dos circos.

Como diferencgas, destaca-se que, enquanto o primeiro circo
pesquisado é uma empresa familiar, na qual todas as decisGes
gerenciais sdo tomadas pelos membros da familia do
proprietario, no Circo B hd departamentaliza¢es das func¢des
gerenciais e maior especializagdo das atividades de gestdo,
exercidas pelo proprietario e por contratados e, além disso, os
funcionarios e artistas sdo mais especializados.

Deve-se levar em consideragdo que no Circo B, apesar de a
gestdo ndo ser exercida por uma familia tradicional circense,
existem outras tradicionais trabalhando no local, responsaveis
pela perpetuagdo de sua cultura no interior da organizagio.
Além disso, segundo os entrevistados, o Circo B contrata tanto
de escolas de circo quanto de outros circos, e o fator que
condiciona a escolha é o nimero desempenhado pelo artista,
sem considerar sua origem, o que diferencia novamente as
organizagdes estudadas.

0 Circo C possui quase todas as caracteristicas do Circo A,
tendo como Unica diferenca o fato que, apesar do circo ter uma
familia proprietaria, o papel gerencial é exercido somente pelo
pai, ficando os filhos responsaveis somente pelo espetaculo
em si. Nesse circo, apesar de também haver reclamacgdes sobre
falta de politicas publicas que abrangem a arte circense, foi
comentado que estdo ocorrendo conquistas por parte dessas
institui¢des, nesse sentido.

Através desses relatos e do contato com os demais
profissionais envolvidos com os circos, foi possivel fazer a
distingdo entre dois tipos existentes: o circo tradicional e o
contemporaneo (nio tradicional).

O circo tradicional é aquele sistema organizado de origem e
gestdo familiar cuja natureza é itinerante. Esse é um aspecto
importante para a sua existéncia e sobrevivéncia e é
responsavel pelo constante aprendizado da organizacdo
circense e pela sua capacidade de adaptagdo. Isso diz respeito
a convivéncia do profissional de circo em seu carater nomade
ao longo de sua vida, o que torna os profissionais polivalentes,
com conhecimentos gerais sobre cada processo da
organizacdo, especializagio em determinada area, tendo a
possibilidade de substituir os outros profissionais quando
necessario. Além disso, a tradigdo envolve também o fato de as
familias residirem no circo e de haver uma constante
mobilidade conjunta com toda a sua infraestrutura. Mesmo
que ndo seja formado somente por familias, o trabalho e o
convivio entre os membros se ddo de forma continua, ou seja,
ndo termina com o fim do espetaculo, fator determinado pela
itinerancia. A educagdo no circo ocorre entre os seus
membros, onde o conjunto de conhecimentos, habilidades e
comportamentos circenses sdo mantidos e transmitidos pelas
familias e pessoas que convivem nesse ambiente.

Os circos ndo tradicionais ndo possuem familiares de artistas
circenses na sua gestdo e possuem, normalmente, uma
estrutura fixa para as suas apresentagdes. A administra¢io é
profissionalizada e exercida por pessoas que ndo participam
da produgdo do espetaculo. Neste, ha uma divisdo de tarefas
produtivas e outras voltadas ao gerenciamento do negécio
circense, o que ndo ocorre nos circos tradicionais. Nessas
organizagdes, os individuos nao residem no interior do local,
apenas comparecem durante o tempo em que trabalham e,
apdés o término, retornam as suas residéncias. H4 uma
contratacdo de artistas de modo tempordrio, alguns
provenientes de escolas de circos, de acordo com cada tipo de
espetaculo ou temporada de apresentagdes.

Essa distin¢do é importante porque os circos ndo tradicionais,
por terem uma gestdo mais formal e profissionais mais
especializados, acabam se adaptando melhor ao mercado e,
assim, ficam menos marginalizados e com maior
independéncia das politicas publicas. No caso dos trés circos
apresentados, todos sdo classificados como tradicionais, por
serem itinerantes e possuirem familias tradicionais vivendo
neles.

4. Treinamento e desenvolvimento das atividades
circenses

Outra questdo levantada durante as entrevistas nos circos foi a
contratacdo dos artistas, percebendo-se que os circos
tradicionais sdo relutantes em contratar profissionais
formados em escolas circenses.

Para obter mais detalhes sobre esse conflito, foram realizadas
entrevistas com o proprietario de uma escola de circo, com
participantes de um projeto social que utilizam a linguagem
circense e com uma professora que ministra uma disciplina
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chamada “Fundamentos Pedago6gicos das Atividades

Circenses” na Universidade Federal de Vigosa.

Em relacdo a ndo contratagdo de profissionais formados fora
dos circos pelas organizagdes circenses, concluiu-se que isso
ocorre devido ao fato de que aqueles artistas, por ja crescerem
nesse ambiente e estarem inseridos nessa cultura, sdo
adaptados ao modo de vida e de trabalho dessas instituicoes.
Tal adaptacdo exige caracteristicas como a polivaléncia, em
que os profissionais tém varias func¢des dentro do circo,
participando desde a montagem até o espetaculo. Ja os artistas
que sdo formados fora sdo mais especializados, exigem
condic¢des de trabalho muito diferentes das que sdo oferecidas
nessas organizagoes, o que acaba gerando conflito.

Também através dessas entrevistas, observou-se que, apesar
de nado estarem formando profissionais para trabalharem nos
circos, todas as atividades realizadas que utilizam a arte
circense acabam colaborando com essas institui¢des, ja que
divulgam a cultura, levando mais reconhecimento e interesse
por parte da populagao.

5. Legislacido, politicas publicas e circos no Brasil

Em 2009 e 2010, os entrevistados manifestaram reclamagdes
em relagdo a falta de politicas direcionadas aos circos.
Observou-se, por meio de pesquisa em documentos de
dominio popular disponibilizados online pelo poder ptblico
brasileiro, que hd um desconhecimento por parte dos
profissionais circenses sobre as politicas e a¢des do Estado,

que apesar de serem poucas, atendem a realidade deles.

Somado a isso, em entrevista com a pesquisadora e diretora da
area de circo do SATED/MG, presidente da Rede de Apoio ao
Circo (RAC) e com a Coordenadora do Prémio Cena Minas,
juntamente a pesquisa em documentos publicos, foi possivel
identificar a¢des do atual Governo Federal, gestdo 2011-2014,
bem como apontar algumas leis de dmbitos Federal, Estadual e
Municipal que abrangem as organizagdes circenses, que serao
apresentadas a titulo de ilustracdo, em sintese, na Tabela 1.

Em 2011, foi langcada a Secretaria de Economia Criativa do
Ministério da Cultura, que estd em processo de estruturagio e é
responsavel pelas estratégias de desenvolvimento do conjunto de
campos e setores econdmicos em que o circo estd incluido. Dentre
as acoOes realizadas, foi criado o Plano Nacional de Economia
Criativa que apresenta as a¢0es direcionadas para a realidade dos
circos (Brasil, 2011). Além disso, essa Secretaria langou, em 2012,
0 Observatorio Nacional de Economia Criativa com a finalidade de
mapear e monitorar a criagdo e o desempenho dos negdcios
criativos no Brasil. Esse observatorio atuara alinhado ao projeto
Criativa Bir6, que estd em implantagdo em todas as regides
brasileiras, tendo Goias, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Acre e
Minas Gerais como unidades federativas de referéncia para o
desenvolvimento profissionalizado de negdcios criativos, como o
circo. O “Criativa Bird”, enquanto unidade de trabalho vinculada a
Secretaria Estadual de Cultura, age de forma transversal,
articulando-se com outros drgdos publicos em nivel municipal e
estadual, bem como com parceiros da iniciativa privada e do
terceiro setor. O propoésito do projeto é oferecer consultorias
especializadas em gestdo para elaborar, desenvolver e aperfeicoar
modelos de negobcios criativos, no qual o circo esta incluso, no
campo das artes do espetaculo (Brasil, 2012).

Tabela 1 - Sintese de algumas Leis Federais, Estaduais e Municipais no Brasil que atendem aos circos

Lei Federal n2
6.533, de 24 de
maio de 1978

Lei Federal n2
8.313, de 23 de
dezembro de
1991 ou Lei
Rouanet

Lein®17.615, de
4 de julho de
2008, ou Lei
Estadual de

Incentivo

Lei Federal n®
12.034, de 29 de
setembro de
2009, ou Lei das
Elei¢oes

Lei Municipal n®
9.845, de 8 de
abril de 2010

Dispde sobre a regulamentacdo das profissdes de artista e de técnico em espetaculos de diversdo. O Art. 29
garante aos filhos dos profissionais dos quais trata a lei, cuja atividade seja itinerante, a transferéncia da matricula
e consequente vaga nas escolas publicas locais de 12 e 22 Graus, e autorizada nas escolas particulares desses
niveis, mediante apresentacdo de certificado da escola de origem.

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L6533.htm

Institui Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, que tem o objetivo de apoiar e direcionar recursos para
investimentos em projetos culturais. O PRONAC é composto de trés mecanismos de financiamento: o Fundo
Nacional de Cultura - FNC, a modalidade Mecenato, e o Fundo de Investimento Cultural e Artistico - FICART.

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18313cons.htm

Permite as pessoas juridicas incentivarem a cultura, com abatimento no ICMS, com contrapartida de 3%, 7% e
10%, de acordo com o faturamento da empresa, segundo consta no corpo da Lei.

Disponivel em: http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/ legislacao_tributaria/leis/2008/117615_2008.htm

Por meio desta, foi introduzida a Lei do voto em transito, que permite que os eleitores votem para Presidente da
Republica, caso se encontrem em alguma das 27 capitais brasileiras.

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/112034.htm

Altera o Art. 247 da Lei n® 8.616/03, que contém o Cédigo de Posturas do Municipio de Belo Horizonte, por meio
do Art. 73 e Art. 74, acrescentando o Art. 247- A, que considera a arte circense uma atividade de diversdo publica
com permanente funcionamento itinerante, e o Art. 247-B, define que o exercicio do trabalho circense sera anual.

Disponivel em: http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?
evento=portlet&pldPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&app=legislacao&tax=12185&lang=pt BR&pg=6480&taxp=0&

Fonte: Adaptado de Martins etal. (2011).

Observa-se, na Tabela 1, que as leis propostas pelos agentes
publicos comegaram a atender aos circos no Brasil, surgindo
em nivel federal somente a partir de 1978. Em 1991, debates
foram retomados de forma efetiva para a promog¢do de
mudancgas e, depois de 18 anos, a partir de 2008, surgiram

mais legislacdes peculiares no ambito federal, estadual e
municipal. Destaca-se que a Lei 9.845, de 08 de abril de 2010,
é recente e, apesar de limitar-se apenas ao municipio de Belo
Horizonte, ja é uma conquista dos circos tradicionais, sendo a
solucdo para duas das mais relevantes reivindicacées dessas


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6533.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8313cons.htm
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/%20legislacao_tributaria/leis/2008/l17615_2008.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l12034.htm
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?%20evento=portlet&pIdPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&app=legislacao&tax=12185&lang=pt_BR&pg=6480&taxp=0&
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?%20evento=portlet&pIdPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&app=legislacao&tax=12185&lang=pt_BR&pg=6480&taxp=0&

)
de

Magnus Emmendoerfer, Barbara Martins / Tourism & Management Studies, Vol. 9, Numero 2 (2013) 118-123

organiza¢des: a valorizagdo dessa arte como atividade
permanente de carater itinerante, diferenciando-a de eventos
temporarios; e o reconhecimento de seu exercicio como anual,
amenizando os gastos com a documentagdo necessaria para
instalacdo de sua estrutura.

Além das Leis, encontramos também as seguintes politicas de
incentivo a cultura que abrangem os circos, ilustradas em sintese
a partir dos dados coletados durante a pesquisa em Minas Gerais.

Tabela 2: Politicas de incentivo a cultura que abrangem os circos

Prémio Funarte
Carequinha de
Estimulo ao Circo

0 objetivo é apoiar circos, companhias, trupes ou grupos circenses, destinando recursos para viabiliza¢do de projetos
e premiagdo desses artistas por sua contribui¢do para o desenvolvimento e divulga¢do dessa arte.
Disponivel em: http://www.funarte.gov.br/wp-content/uploads/2010/11/premio_carequinha_2010_edital.pdf

E realizado pelo Governo de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Cultura e da Companhia de
Saneamento de Minas Gerais (Copasa), em parceria com o Instituto Cultural Sérgio Magnani, através de recursos da

Prémio Cena Minas

Lei Rouanet. Objetiva incentivar as areas de teatro, danga e circo.

Disponivel em: http://www.cultura.mg.gov.br/cena-minas

E um instrumento de apoio complementar a Lei Estadual de Incentivo e a outros mecanismos de fomento do Estado,
voltado aos projetos que encontram maiores dificuldades para captar recursos do mercado. Para concorrer ao

Fundo Estadual de

Cultura serem avaliados por uma comissdo.

incentivo, pessoas juridicas com ou sem fins lucrativos devem submeter um projeto, de acordo com sua area, para

Disponivel em:http://www.cultura.mg.gov.br/fundo-estadual-de-cultura

Fonte: Adaptado de Martins et al. (2011).

Em relacdo as leis de incentivo, o fato de as empresas
escolherem patrocinar os grandes eventos e nomes ja
consagrados apresenta-se como um problema, sendo que esse
custeio passa a ter o objetivo de fazer publicidade da marca e
ndo de fomentar a cultura. Assim, os circos tradicionais,
principalmente os menores, tornam-se excluidos. No ambito
politico, hd avangos em relagdo a esse problema, jA que o
“Prémio Cena Minas” seleciona, a partir de critérios
estabelecidos em edital, os circos que receberdo o incentivo
possibilitando a inclusdo dos tradicionais em um projeto do
Governo Estadual.

Assim, nds observamos que todas essas leis e politicas que
abrangem o circo, com exce¢do do Prémio Cena Minas e da Lei
n2 9.845, ndo se ajustavam ao modo de vida circense. Essa
falta de adequagdo gerava varios problemas, como a falta de
representacdo politica dos artistas (ja que eles ndo tém uma
residéncia fixa, e assim, ndo conseguiam exercer o direito ao
voto) e a falta de acesso aos projetos sociais.

Porém, decorridos trés anos do inicio de pesquisa, as
organizagdes circenses estdo obtendo varias conquistas nesse
sentido, como o acesso a alguns programas sociais e o direito
ao voto, que possibilita a conquista de representantes e
politicas que melhorem suas condi¢des de trabalho.

Parte dessas conquistas foi através do deputado federal
Francisco Everardo Oliveira Silva, o Tiririca, eleito por voto de
protesto nas elei¢des de 2010. Segundo Machado (2010), sua
campanha caracterizou-se pelo deboche, virou misto de
sucesso e polémica na Internet e tema de todo tipo de
discussao, de debates intelectuais a conversas de botecos. Com
essa receita, Tiririca conquistou eleitores e fica a cargo dos
pesquisadores e analistas a tarefa de entender ou explicar se
foi "voto de protesto”, um exemplo ousado de marketing ou
um retrato do sentimento do descaso que o Congresso
transpos para a sociedade brasileira ap6s anos de escandalos
de corrupgdo.

Apesar de toda essa polémica nas elei¢oes, o deputado federal,
cuja profissdo anterior era artista, trabalhando essencialmente
como palhaco, tornou-se a principal voz da categoria circense
no Congresso na atualidade. Segundo Lago (2012), Tiririca
apresentou projetos de lei e empenha-se em outras iniciativas
para direcionar recursos e a¢des para a atividade de circo, que
emprega, no Brasil, 30 mil pessoas diretamente e outras 120
mil indiretamente, por meio de 2,5 mil companhias. Um dos

quatro projetos de lei apresentados por Tiririca visando a
atividade circense prevé a criagdo de um programa de amparo
social as pessoas que trabalham nos circos. A proposta garante
a inclusdo na Lei Organica de Assisténcia Social e, na pratica,
lhes assegura o acesso ao Sistema Unico de Satide (SUS). Como
essas pessoas ndo tém endereco fixo, atualmente o acesso fica
dificultado. Além desse projeto, varios outros estdo sendo
apresentados.

6. Conclusao

A gestdo e o cotidiano dos circos, o treinamento e o
desenvolvimento das atividades circenses e as politicas
publicas no Brasil foram tratadas separadamente para fins de
andlise e compreensdo desse objeto de pesquisa. Todavia,
esses fatores estdo interligados e permitem compreender os
circos e sua gestdo, j4 que se trata de caracteristicas
especificas e essenciais dessas organizac¢des e de seu ambiente
de atuacdo.

Observou-se que no circo, por ser uma organizacdo com
caracteristicas tdo diferenciadas, faz-se necessario uma gestdo
que tenha conhecimento de suas especificidades, mas que
também entenda sobre o mercado, para que essa organizagdo
possa sobreviver. O problema ocorre justamente nesse ponto,
ja que a maioria dos circos tem como gestor o proprietario ou
sua familia, e estes conhecem bem a organizagao circense, mas
ndo procuram entender o mercado. Assim, o fato da ndo
adaptacdo é um dos motivos que levam a marginalizagdo.

Uma caracteristica fundamental ao gestor circense é a de
administrar pessoas, uma vez que o circo depende
essencialmente destas para sua continuidade, tanto em
relagdo aos artistas como em relagdo ao publico e
“governantes”, pois necessitam de incentivos para sua
manutencio. Isso envolveria estar sempre atento as novidades
que surgem, como as discussdes sociopoliticas relacionadas
aos circos, bem como sobre a economia criativa (Howkins,
2001; Florida, 2002; Wood Jr. et al, 2009) para canalizar essas
informagdes e contelidos, objetivando atrair o seu publico.

Essas organiza¢des devem também estar atentas aos projetos
e leis que surgem referentes ao circo, pois precisam estar
preparadas para usufruir de tais beneficios. Nesse contexto, o
circo, enquanto uma organizacdo gerenciavel, tem sido um
campo de trabalho negligenciado ou desconhecido pelos
administradores e contadores, com excecdo de alguns
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negdcios criativos como o Circo de Soleil (2012). Além disso, é
um campo de trabalho a ser desconsiderado pelos futuros
administradores e contadores no espaco universitario, seja
por ser um tema pouco debatido na sala de aula, pelos atuais
gestores de circo ndo considerarem a possibilidade de
contratar estagidrios de Administracdo ou de Ciéncias
Contabeis para lhe auxiliarem no contexto da economia
criativa, bem como possibilitar a esses alunos conhecerem
esse campo até entdo pouco comum para atuagdo profissional.

Acredita-se que os aspectos abordados e discutidos neste
trabalho contribuam para minimizar o distanciamento do
continuum que existe entre o que é conhecido e desconhecido
sobre a gestdo de circos no Brasil, cujo contetido tratado
torna-se possivelmente observavel em outros contextos locais,
regionais, nacionais e internacionais.

Portanto, o que pode-se concluir é que os gestores dessas
organizacdes necessitam preservar as caracteristicas que as
tornam particularmente especiais e geram a curiosidade do
publico, mas devem também aproveitar, com o apoio de
profissionais de gestdo, as oportunidades que aparecem no
mercado, adequando-as a seu modo de vida para dar
continuidade ao espetaculo e ser fonte de alegria.
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