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RESUMEN

Este trabajo presenta un modelo explicativo de la eleccién del modo de entrada a un mercado
internacional y de la repercursién de dicha eleccion sobre el resultado de la estrategia internacional de

las cadenas hoteleras, bajo el enfoque dinamico de la teoria de opciones reales.
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ABSTRACT

This paper presents an explanatory model for the entry model choice to an international market and its
implications on the performance of the international strategy in hotel chains, under the dynamic real

options theory approach.

KEYWORDS

Hotel Chains, Strategic Flexibility, Internationalization, Mode of Entry, Real Options.

1. OBJETIVOS

Este trabajo pretende contrastar la aplicabilidad de la teorfa de opciones reales a la eleccion del modo
de entrada a un mercado internacional y desarrollar un modelo explicativo de dicha eleccién para la

industria hotelera.
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2. METODOLOGIA

A fin de cumplir con los objetivos planteados, tras efectuar una revisién de la literatura pertinente
acerca de la estrategia internacional, los modos de entrada, la incertidumbre internacional y la teoria de
opciones reales, se analiza la aplicabilidad de esta dltima a este campo de estudio, complementandola
con las aportaciones de la teorfa de los costes de transaccion y la teorfa del proceso de
internacionalizacién. Postetiormente se desarrolla un modelo que tratar de explicar la eleccién del
modo de entrada a los mercados internacionales, analizando la influencia directa de diversas variables y
relacionandolas con el resultado obtenido. El modelo planteado se adentra en el andlisis de variables
alternativas a las investigadas tradicionalmente por la literatura, como son: la percepcién empresarial de
la incertidumbre (exégena y enddgena), la flexibilidad estratégica internacional y el resultado de la

estrategia internacional consecuencia de la posesion y ejecucion de opciones reales.

3. RESULTADOS OBTENIDOS

La revisién de la literatura nos ha llevado a la formulacién de una serie de hipotesis que, consideradas
de forma conjunta, implican el planteamiento de un modelo tedrico que integra la teorfa de los costes
de transaccién y la teorfa de opciones reales, y sus concepciones de la incertidumbre, en la
determinacién de la estructura de gobierno de las empresas hoteleras en un pais extranjero y el efecto
de tal decision en el desempefio organizacional. Este modelo nos permitira determinar los factores
significativos que ayudan a los directivos a gestionar el ajuste estratégico, ante cambios en las
condiciones iniciales de incertidumbre, mediante la flexibilidad estratégica y las opciones reales.

El modelo que concluimos responde al siguiente razonamiento: ante elevados niveles de incertidumbre
la empresa optard por aquella modalidad de entrada que le proporcione opciones reales valiosas, es
decir, que le confiera la flexibilidad estratégica suficiente para adaptar su estrategia como respuesta a
cambios en la incertidumbre, a fin de mejorar el desempefio organizacional. Esta 16gica que presenta la
teorfa de opciones reales debe considerar, no obstante, el efecto de dos grupos de variables, que
consideramos de control, y que pueden complementar el analisis de acuerdo con las teorfas de los
costes de transaccién y del proceso de internacionalizacién: las variables estructurales y los factores
estratégicos y de control de la empresa.

4. CONCLUSIONES

Aunque la teorfa de los costes de transaccién y la teorfa de opciones reales han examinado la
incertidumbre desde diferentes perspectivas, ambas se complementan entre si en la determinacién de la
estructura de gobierno, por lo que se ofrece un modelo que se centra en la integracién de las dos
teorias en el estudio de las decisiones de gobierno de las empresas hoteleras en un pals extranjero y el
efecto de tal decisién en el desempefio organizacional, como una forma de desarrollar una teotia
dinamica en la estrategia internacional cuando la empresa se enfrenta a la incertidumbre en el entorno
que la rodea.
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