BOOK OF PROCEEDINGS VOL. | - INTERNATIONAL CONFERENCE ON TOURISM & MANAGEMENT STUDIES — ALGARVE 2011

O BRASIL E A COPA MUNDO FIFA 2014: UM OLHAR ALEM DOS HOLOFOTES
BRAZIL AND THE FIFA WORLD CUP 2014: A LOOK BEYOND THE SPOTLIGHT

Yona da Silva Dalonso
Msc, Assistant Professor, University of the Region of Joinville — UNIVILLE, Brazil

vona.dalonso@univille.br

Julia Maria Brand4o Barbosa Lourengo
PhD, Assistant Professor, Centre Territory, Environment and Construction - University of Minho, Portugal

jloure@civil.uminho.pt

RESUMO

No presente artigo procura-se esbocar algumas reflexdes criticas quanto a realizagdo da Copa do
Mundo de 2014 no Brasil. Através da analise dos quadros de investimentos e as intervengoes
urbanisticas previstos pelo Comité Gestor da Copa do Mundo FIFA 2014, propoe-se avaliar, de forma
preliminar, os impactos turisticos do megaevento no Brasil. Pretende-se, da mesma forma, confrontar
esses dados com a Proposta Estratégica de Organizacdo Turistica da Copa do Mundo de 2014,
elaborada pelo Ministério do Turismo. Os resultados da analise levam a uma reflexdo quanto a
contribuicdo da Copa ao desenvolvimento turistico brasileiro, bem como as possiveis conseqiiéncias ao
pais no petiodo pos-Copa.
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ABSTRACT

This paper puts forward some critical reflections on the achievement of the 2014 World Cup in Brazil.
Through analysis of investment frameworks and urban interventions planned by the Management
Committee of the 2014 FIFA World Cup, a preliminary assessment of the impacts for this mega-event
in Brazil is carried out. It is intended, in the same way, to compare this data to the Strategic Proposal of
Tourism Organization of the 2014 World Cup, prepared by the Ministry of Tourism. The results
obtained give a contribution to the study of the impacts of the Brazilian World Cup on tourism

development, as well as the possible consequences to the country in the future.
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1. INTRODUGAO

A realizacdo de grandes eventos esportivos, como a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de
2016, no Brasil, desperta a comunidade cientifica a fazer profundas reflexdes no que diz respeito ao
estado da arte do turismo no Brasil, bem como as politicas publicas estabelecidas a adequagao das

necessidades estruturais para organizacio de tais eventos no territorio brasileiro.

Especialmente, em se tratando da Copa do Mundo FIFA 2014, onde as competi¢oes se distribuem em
12 cidades-sede brasileiras!, vale examinar as a¢des estratégias estabelecidas, tanto pelo Governo
Federal quanto pelo Comité Gestor da Copa, quanto ao dimensionamento das intervencoes
urbanisticas e demais investimentos de infraestrutura urbana, como também avaliar a capacidade da
oferta turistica instalada no Brasil.

E de se considerar que a promocio de grandes eventos esportivos tem se caracterizado como uma
estratégia de atragdo de investimentos internacionais aos paises promotores. Caminhando nesta
direcdo, a realizagio da Copa do Mundo de 2014 no Brasil possibilitara ao pafs alcangar grande
visibilidade mundial, uma vez que eventos dessa natureza geram um aumento significativo do fluxo
turistico no periodo da realizacdo dos jogos, bem como uma maior promoc¢do de sua imagem no
exterior. Tal demanda leva o destino a promover a adequacdo de seus servigos turisticos e, nesse
sentido, possibilita a entrada de novos investimentos, como a ampliacdo da oferta hoteleira, transporte
receptivo, servico de alimentagio, dentre outros setores da hospitalidade (Domingues, 2010: 06).

Entretanto, cabe ao pais receptor do evento dotar o destino de uma infraestrutura urbana que atenta a
realizacdo dos jogos, tais como: reforma e construcio de estidios, adequacio dos aeroportos,
intervengoes viarias e de mobilidade urbana, bem como preparar, tanto a populagdo local quanto os

profissionais do segmento turistico.

Para o Brasil receber a Copa do Mundo de Futebol em 2014 serdo realizados obras e empreendimentos
nas cidades que irdo sediar os jogos, com o objetivo de melhorar aspectos relativos, entre outros, a
mobilidade urbana e as instalacdes de estadios e arenas esportivas (Ministério dos Esportes, 2011).
Entretanto, torna-se relevante discutir a concentracdo de tais investimentos nas doze cidades-sede,

desconsiderando, assim, a necessidade de investimentos nas demais localidades do territorio nacional.

Nesse contexto, propoe-se fazer no presente artico uma analise critica no que diz respeito a0 impacto
p g q p
gerado pela Copa do Mundo de 2014 no Brasil, no que tange a atividade turfstica, bem como os

investimentos publicos necessarios a sua tealizacio.

Para tanto, este trabalho estd estruturado da seguinte forma: apresentacdo de uma introdu¢io tematica,
seguida de uma breve descricio da metodologia de pesquisa, utilizada para a busca dos dados;
discussido analitica do tema intitulada: “O Brasil e a Copa do Mundo de 2014”, que estd subdivida em:
“Investimentos e Impactos da Copa” e “o Turismo e a Copa do Mundo”. Ao fim, faz-se um
confrontamento dos dados a fim de fazer uma reflexdo quanto a politica nacional adotada para a

organizacio do evento no Brasil.

L' As 12 cidades-sede da Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil escolhidas sio: Rio de Janeiro (RJ), Sdo Paulo (SP), Belo
Horizonte (MG), Porto Alegre (RS), Brasilia (DF), Cuiaba (MT), Curitiba (PR), Fortaleza (CE), Manaus (AM), Natal (RN),
Recife (PE) e Salvador (BA).
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2. METODOLOGIA

A metodologia utllizada para a elaboracio do presente estudo baseia-se na pesquisa documental,
abrangendo a leitura, analise e interpretacio de produgdes bibliograficas, textos, periddicos e fontes
virtuais sobre a realizacdo de megaeventos esportivos e, especialmente, da organizacdo da Copa FIFA
2014 no Brasil. A pesquisa documental é o estudo que parte de uma minuciosa percepc¢do de
documentos.

Segundo Bardin (1977) a analise documental é realizada a partir de documentos, contemporaneos ou
retrospectivos, considerados cientificamente auténticos. Para Richardson ef a/ (2008), a pesquisa
documental se refere a andlise de uma diversidade de documentos e conteidos que possibilitam o
estudo cientifico como, por exemplo, registros escritos em jornais e revistas, didrios, memorias,
autobiografias, obras cientificas e técnicas, obras literarias, objetos, elementos iconograficos,
documentos fotograficos, cinematograficos, fonograficos.

Para Bardin (1977) a analise de conteddo é um conjunto de técnicas de analise das comunicagoes
visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do conteddo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou nio) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢oes
de producio/recepcio destas mensagens.

Toda essa diversidade de documentos é elemento inesgotivel para a pesquisa social, pois aqueles
reunem e expressam, muitas vezes, de maneira dispersa e fragmentaria, as manifesta¢oes da vida social
em seu conjunto e em cada um dos seus setores. Nio se trata de fendmenos sociais em si, mas
manifestagdes que registram esses fendmenos e as idéias elaboradas a partir deles (Richardson e a/,
2008: 228).

Através desta técnica, foram criadas duas categorias de analise, intituladas “Investimentos e Impactos
da Copa” e “O Turismo e a Copa do Mundo”.

Os dados foram coletados a pattir dos seguintes documentos oficiais: na categoria “Investimentos e
Impactos da Copa”, sdo apresentados e discutidos os quadros de investimentos estabelecidos pelo
Comité Gestor da Copa do Mundo FIFA 2014, bem como a apresenta¢do do estudo de impactos
economicos da realizacio da Copa 2014 no Brasil, contratado pelo Ministério do Esporte e elaborado
pela empresa integrante do Consoércio Copa 2014, 1alue Partners Brasil Ltda. A outra analise que se faz,
diz respeito a categoria “O Turismo e a Copa do Mundo”, onde se analisa o documento intitulado
“Proposta Estratégica de Organizagio Turistica da Copa do Mundo de 2014 e da pesquisa World Cup
- Turistas, elaborada pela Fundag¢io Getdlio Vargas, a pedido do Ministério do Turismo.

Assim, a partir desse percurso metodoldgico foi possivel produzir uma reflexdo preliminar sobre os
impactos turisticos gerados pela realizagdo do megaevento no Brasil.

3. O BRASIL E A COPA DE 2014
3.1. INVESTIMENTOS E IMPACTOS DA COPA

O turismo desportivo recebeu, nas tltimas décadas, crescente atengdo por se caracterizar como uma

significativa fonte geradora de receitas e por gerar beneficios econémicos as localidades que o recebe
(Choong-Ki Lee, 2002: 595).
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Estudos realizados na area mostram que eventos esportivos como a Copa do Mundo geram um
incremento financeiro na economia dos pafses sede. Isso se deve, na maior parte, aos grandes
investimentos publicos e privados realizados para a estruturacio do evento. Esses investimentos e o
conseqliente aumento da demanda turfstica geram um aquecimento na economia, em especial aos
cofres publicos, ocasionado tanto pela entrada de divisas no pais, advindas dos turistas estrangeiros,
quanto a arrecadagao de impostos e tributos (Brencke, 2006: 23).

A realizagdo do Campeonato Europeu de Futebol em Portugal no ano de 2004 (UEFA EURO 2004)
se caracterizou como fator determinante 2 realizacio de uma série de investimentos de infraestrutura
no paifs, haja vista a necessidade de atendimento a todas exigéncias estabelecidas pela UEFA para a
realizagdo dos jogos no pafs. Tais investimentos motivaram a remodelagio e/ou construcio de 10
estadios de futebol no territério portugués, a melhoria no sistema viario, ferroviario e aeroportuatio, o
reordenamento urbano das cidades que receberam os jogos, bem como possibilitou o incremento da
infraestrutura turistica do pafs, como a ampliacdo da capacidade hoteleira (Ribeiro, 2004: 04).

A exemplo da Alemanha, a Copa do Mundo de 2006 representou para o pais uma grande oportunidade
para promover a sua imagem. Todas as metas estabelecidas para a promog¢io da Alemanha como um
pais com alto potencial econémico, cientifico e tecnolégico, turistico e cultural foram superadas. A
Agéncia Federal de Emprego contabilizou a geracdo de 50 mil empregos, incluindo 20 mil empregos a
longo prazo, com a realiza¢do da Copa de 2006. Além disso, constatou-se que, durante o perfodo de
realizacdo da Copa, a visita de 1,3 milhdes de turistas internacionais e as despesas efetuadas pelos
alemies, que permaneceram no pafs no perfodo de férias para acompanhar os jogos, gerou um impulso
econdmico de 2,86 bilhdes de euros. A quantia de 1,265 bilhdes de euros dos impostos arrecadados
durante a Copa do Mundo de 20006, serviu para cobrir a totalidade das despesas publicas para o
financiamento das reformas e construgdes dos estadios (FGV, 2010: 15).

Um estudo contratado pelo Ministério do Esporte do Brasil, desenvolvido pela empresa integrante do
Consorcio Copa 2014 | Value Partners Brasil Ltda, apresentado na figura 01, aponta que os impactos
econ6micos resultantes da realizacdo da Copa do Mundo podem chegar a R$ 183,2 bilhoes, dos quais
R$ 47,5 bilhoes (26%) sdo diretos e R§ 135,7 bilhdes indiretos (74%).

Figura 01: Impactos Econdmicos com a Copa 2014 no Brasil

6,2 1357 183,2
Referéncia: 1295 ‘ ]
+ Africa 2010 + 0,14 %
(previsdo)
13,4 475
17,9
16,5 Caracterizado pela Incremento de servigos
recirculagdo do em estadios e turismos
dinheira na nos proximos 5 anos
economia (ate 2019)
2010-2011 2012-2013 2014 Total direto  Multiplicadores  Demanda Total indireto Total
futura
- Impacto direto - I‘ Impacto indireto———»
PIB Projetado oy TN
= 6.672 7439 4.008 18.119
(bilhdes de reais) Q Q_/ — Q Incremento no PIB Incremento no PiB
% PIB 0.23% 0.24% 0.33% 0.26% & médio de 2010 - 2014 média de 2010 - 2019 ~a 0,40%

Fonte: Ministério do Esporte (2011)
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Grandes eventos esportivos raramente ocorrem com uma frequéncia superior a de uma vez por ano no
mesmo pais. Como a ocorréncia desse tipo de evento em um mesmo destino é muito baixa, muitas
vezes, 0s governos locais estimam que tais eventos se caracterizam como altamente lucrativos e
geradores de beneficios as localidades receptoras. Tais beneficios sdo, na maioria das vezes, estimados
mais como vantagens intangfveis, onde o real ganho dificilmente pode se contabilizar (Fourie, 2011:

10).

Para o alcance dessas metas, o Governo Federal apresentou em 2010 o documento intitulado: Marriz de
Responsabilidades, que estabelece os investimentos previstos para a Copa do Mundo de 2014. No
referido documento, o Ministério do Esporte apresenta as obras e empreendimentos necessarios a
estruturacdo das cidades que irdo sediar os jogos, no que diz respeito a mobilidade urbana (avenidas,
corredores metropolitanos, acessos a aeroportos, urbanizac¢do no entorno dos estadios) e reformas e
construcdo de estadios. Até o momento, ja estdo previstos R$ 23,4 bilhdes em investimentos, a serem
aplicados na mobilidade urbana, reforma e modernizagdo dos aeroportos e para a reforma e construgao
dos estadios (tabela 01).

Tabela 01: Matriz de Responsabilidades — Copa 2014

1.023,30 300,00 408,60 126,10 498,70 0,00 2.356,70

Belo Horizonte —

MG 1.024,82 0,00 3,66 0,00 0,00 0,00 1.028,48

361,00 400,00 748,40 348,30 0,00 0,00 1.857,70

Brasilia— DF | 0,00 0,00 12,29 0,00 0,00 0,00 12,29

454,70 330,00 87,50 150,70 0,00 0,00 1.022,90

Cuiaba — MT 454,69 392,95 0,00 154,58 0,00 0,00 1.002,22

440,60 25,00 72,80 0,00 52,00 113,00 |703,40

Curitiba — PR | 440,60 0,00 2,80 0,00 0,00 0,00 443,40

Fortaleza — CE |414,40 400,00 385,40 320,30 50,30 0,00 1.570,40
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800,00 375,00 41680  |84690  |30,00 “ 2.468,70

Manaus — AM
361,00 250,50 630,60  |11920  |3040 “ 1.391,70
Natal - RN ‘ ‘
456,20 “ 345,80 m 36,50 130,00 |968,50
Porto Alegre —
RS ‘ ‘
589,00 456,10 41,60 17320 [23.30 “ 1.283,20
Recife — PE ‘ ‘

Rio de Janeiro —
RJ

1.590,00 100130 [20000  |420,00 3.211,30

Salvador — BA

Sido Paulo - SP

1.082,00 400,00 208130 |1.476,00 |302,00 5.341,30

Outros ‘ ‘
Investimentos

6.524,00 4.926,60 6.301,20 3.978,30 1.443,20 243,00 |23.416,30
Total
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29,08 29,74 148,00 20,20 0,00 0,00 227,02

Matriz de Responsabilidades

Contratado

Executado

Fonte: Ministério do Esporte (2011)

Ao analisar esses dados, observa-se que quase a totalidade dos investimentos (R$ 16,7 bilhoes) estd
sendo financiada por 6rgios e esferas publicas. Tal fato aponta para a inexisténcia de recursos privados

ou de Parcerias Publico-Privada.

A falta de envolvimento do setor privado quanto aos investimentos necessitios a estruturacio das
cidades-sede e a conseqiiente concentragio do uso dos recursos publicos para tais investimentos,
atrelada a falta de planejamento apds a realizacio da Copa, podem provocar a subutilizacio das
infraestruturas construidas e, com isso, produzir alto custo de manutengdo. Para os paises em
desenvolvimento existem grande riscos na promog¢ao de um mega-evento, haja vista que os estadios
construidos podem se tornar “elefantes brancos” (Barclay, 2009 gpud. Domingues, 2010: 02). A
exemplo do ocorrido com a Grécia com a realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2004, o Governo
despende anualmente um valor aproximado de 84 milhdes de euros em custo de manutencido da

infraestrutura construida para os jogos (ibidem).

Outro aspecto a se considerar se relaciona ao aumento do endividamento publico do pais em
detrimento aos investimentos necessatios a tealizacio dos jogos, que podem ocasionar uma redu¢io
nos investimentos em outras areas de responsabilidade da Unido como saide e educagio. No caso da
cidade de Montreal, somente em 20006, apds 30 anos da realizacdo dos Jogos Olimpicos, € que a cidade
canadense conseguiu sanar uma divida estimada em 1,6 bilhoes de dolares (Domingues, 2010 apud
Golden Goal, 2010).

Por outro lado, tais eventos podem acelerar a implantagao de investimentos urbanos em areas degradas
que requerem um processo de reordenamento socioespacial. Nesse contexto, os jogos olimpicos
realizados em Barcelona em 1992 se caracterizaram como um momento de repensar a cidade,
transformando o modelo de planejamento estratégico adotado pela cidade em um marco referencial no

planejamento urbano (Barckay, 2009: 64).

A exemplo da Alemanha que, com exce¢do do programa cultural e artistico, os demais investimentos
foram realizados sem que um unico centavo dos fundos publicos fossem gastos, e que a cobertura do
risco financeiro do evento completo coube a Confederacio Alemi de Futebol - DFB (FGV, 2011: 15).

Apesar dos estudos realizados pelos Ministérios do Esporte e do Brasil, estimando um elevado
impacto econdémico no pais por conta da realizacio dos jogos da Copa do Mundo FIFA 2014, ¢
importante considerar que as projecdes econdmicas da Copa do Mundo sdo muitas vezes associados a
superestimac¢ao dos beneficios e subestima¢iao dos custos (Tomlinson, Bass e Pillay,2009 agpud. Swart,
2010: 19).
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3.2. O TURISMO E A COPA DO MUNDO

“Um megaevento como a Copa do Mundo de Futebol abre uma oportunidade de promocio do Pais
como destino turfstico que muitos anos de campanhas publicitarias em todo o mundo nio seriam
capazes de oferecer”2.

Os Eventos Esportivos se caracterizam como uma area de fundamental importancia para o
desenvolvimento dos setores turisticos, de eventos e de esportes, com efeitos positivos em amplos
mercados diretos e indiretos nas comunidades emissoras, e principalmente nas receptoras (Kurtzman
& Zauhar, 2005: 21).

Nas dltimas décadas, os mega-eventos esportivos vém sendo alvo de significativos investimentos por
parte de governos na melhoria das estruturas para a realizagio dos jogos, bem como na promog¢io
turistica da destina¢do, ja que tais eventos proporcionam prestigio as localidades que os promovem
(Tenan, 2002: 15). A cada ano, centenas de milhares de pessoas sdo envolvidas na organizacio de
atividades esportivas durante o perfodo de férias. Uma das razdes mais importantes para este
crescimento ¢ o interesse global nos eventos esportivos (Ribeiro, 2004: 03).

Em 2008, com a confirmac¢io da realizacdo da Copa do Mundo de 2014 no Brasil, o Ministério do
Turismo realizou o Seminario Internacional Perspectivas e Desafios para o Turismo — Copa do Mundo
2014, cujo objetivo foi estabelecer um planejamento da gestdo turistica do evento. A partir deste
encontro, o Ministério do Turismo gerou o Caderno de propostas estratégicas de organizacao turistica
das cidades-sede da Copa do Mundo de Futebol de 2014, cujo documento propde a estruturacio de
um modelo de agbes para investimento e integracdo entre as cidades-sede dos jogos, envolvendo as
areas de infraestrutura, integracdo regional, marketing, qualificacio, servicos e sustentabilidade geral do
turismo.

Para o alcance dos objetivos institucionais, o Ministério do Turismo desenvolveu um mapa cuja fun¢io
serd de estabelecer uma conexio entre as diretrizes propostas, suas agdes e seus provaveis resultados.
O mapa estratégico foi estruturado em quatro dimensdes: objetivo geral, objetivos operacionais,
resultados intermedidrios e diretrizes, conforme demonstrado na figura 02.

Figura 02: Mapa Estratégico

Proporcionar as cidades-sede da Copa do Mundo de Futebol de 2014 condicdes
otimas de atendimento aos turistas, promovendo a imagem do Brasil e o legado
de um ambiente de desenvolvimento sustentavel.

OBJETNVO

v
§ % ESTRUTURACAO E ATRATIVIDADE E PROMOCAOD DESENV.
= g PREPARACAO DAS SATISFACAO DOS E IMAGEM AMBIENTE DE
g ~ CIDADES TURISTAS INVESTIMENTOS
&
v
O - -~ - -
Sz
== AUMENTO DO N° APROVEITAM. TUR.
= E TURISTAS NACIONAIS QUA;IFI;:?: o8 E;:?vs“lgﬁ\o DOS DESTINOS DO
2 E E INTERNACIONAIS ENTORNO
=
INFRAESTRUTURA IH“"I‘:Z?:C:D GESTAO PUBLICA
BASICA REGIONAL E GOVERNANCA

DIRETRIZES

SERVICOS E
QUALIFICACAD EQUIPAMENTOS SUSTENTABILIDADE

TURISTICOS

2 Palavras do entdo Ministro do Tutismo, Luiz Eduardo Pereira Batreto Filho. In: Propostas Estratégicas de Organizacio
Tutistica das Cidades-Sede da Copa do Mundo — 2014, http:/ /www.tutismo.gov.bt/copa2014, acesso em 07.03.2011.
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Fonte: Ministério do Turismo (2010)

Ja em 2010, durante a realizagdo da Copa do Mundo na Afftica do Sul, o Ministétio do Tutismo, em
parceria com a Funda¢io Getdlio Vargas - FGV, realizou uma pesquisa com o objetivo de tragar o
perfil dos turistas que foram a dltima Copa, para subsidiar o planejamento para a Copa de 2014 no
Brasil. A pesquisa buscou levantar informagdes quanto aos habitos, atitudes e opinides em relacdo a
Gltima Copa do Mundo, realizada na Africa do Sul; avaliar o conhecimento e imagem espontanea do
Brasil, medindo principais resisténcias e pontos fortes do Pais como sede da Copa de 2014; ¢ tragar o
perfil dos turistas que participaram do evento, afim de identificar caminhos atrativos para o mercado
potencial turistico para a préxima Copa (Ministério do Turismo, 2010).

Segundo a pesquisa, o principal mercado turistico emissor é formado por europeus, seguidos de norte-
americanos e sul-americanos. Deste puiblico, 83% sio homens, 60% solteiros e 86% concluiram, no
minimo, o curso superior. Quanto ao valor médio dos gastos realizados durante a copa, o valor
estimado foi de R$ 11,4 mil num periodo médio de permanéncia de 15 dias, sem contar as despesas
com passagem. A pesquisa ainda revelou que, da amostragem feita, 83% dos turistas fizeram turismo
adicional a Copa, visitando, assim, outros destinos sul-africanos além das cidades-sede da Copa (FGV,
2010).

Outro dado interessante da pesquisa diz respeito a visitagdo dos turistas nos paises-sede de Copas. Dos
entrevistados, 83% estdo visitando pela primeira vez a Africa do Sul e 80% nunca visitou o Brasil. Tal
dado demonstra que eventos como a Copa do Mundo possibilitam uma demanda turistica

internacional dificilmente alcancada aos destinos-sede através de outros meios de promogao.

esquisa demonstra, de forma clara, que se trata de um perfil de turistas de alta renda, que
A isa d tra, de fa lara, trata d fil de turistas de alt da,
permanecem por um longo periodo na destinagdo e que aproveitam o momento da Copa para visitar e
conhecer mais sobre a cultura do pals que recebe o evento.

4. CONCLUSAO

Ao levantar e expor os dados neste presente trabalho, pode-se estabelecer algumas reflexdes quanto a
realizagao da Copa do Mundo de 2014 no Brasil.

A primeira se refere aos investimentos a serem feitos no Brasil para a realizagdo dos jogos. Para a
realizagao da Copa das Confederagbes, previsto para 2013 e adotado pela FIFA como evento-teste para
a Copa do Mundo, nenhum dos 12 estidios tem obras em estdgio avancado. Na Matriz de
Responsabilidades, apresentado na tabela 01 do presente artigo, listando os investimentos das cidades-
sede para a realizagdo do evento, apenas a cidade de Curitiba, comec¢ou um dos projetos. O proprio
documento publicado pelo Ministério dos Esportes mostra que 0,96% dos investimentos previstos

foram até o presente momento realizado.

Apesar dos valores relativos ao tamanho e impacto dos eventos esportivos apatcerem freqlientemente
em jornais e em sites da internet, no entanto as pesquisas governamentais ainda s3o escassas. Isto
significa que nio ha indicadores consistentes em relagdio a magnitude do setor do desporto na
economia (Carvalho, 2010: 33).

Quanto ao fluxo turfstico esperado durante a realizacio da Copa do Mundo de 2014, outra
preocupagio se refere a concentragio dos investimentos nas cidades-sede da Copa. Ha de se
considerar que, conforme a pesquisa feita pela Fundagio Getilio Vargas na Copa da Africa do Sul, que
comprova a visitacdo dos participantes de Copa a outros destinos que nio sejam somente nos locais de
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realizagdo dos jogos, os olhares e investimentos dirigidos exclusivamente as cidades-sede da Copa
poderdo comprometer o “Destino Brasil”. Os parametros de investimentos utilizados pelo Brasil, se
comparados aos demais utilizados pelos paises que receberam as edigdes anteriores da Copa, deveriam
ser tomados, levando em consideracio as diferencas socioculturais e territoriais do pais. Vale ressaltar
que falamos de um pafs de dimensGes continentais, com 8 514 876,60 km2 distribuidos em tertitério
heterogéneo, muitas vezes de dificil acesso, composto por 27 Unidades da Federacio e 5 565
municipios (IBGE, 2011).

Apesar da iniciativa de se realizar uma pesquisa preliminar quanto ao petfil do turista de eventos como
a Copa do Mundo, bem como dos possiveis impactos previstos ao pais-sede, vale reforcar a
necessidade de desenvolvimento de pesquisas continuas que venham a medir de forma mais precisa os
reais impactos socio-econdémicos nas destinagoes.

Conforme pesquisa realizada durante a edicio da Copa do Mundo de 2010 na Africa do Sul e discutida
por Swart (2010), a metodologia adotada poderia ser alargada para a edicio da Copa do Mundo de
2014 no Brasil. Tal medida se caracterizaria como uma importante estratégia de geracdo de indicadores,
haja vista que uma das principais limitagdes da investigacdo de mega eventos é que a compara¢io nao
pode ser feita devido as diferentes abordagens metodolégicas (Swart, 2010: 23).

Embora o pafs tenha recebido ao longo dos anos o titulo de “pafs do futebol”, a realizacio da Copa de
2014 nas dimensoes estabelecidas pelo Governo Federal e a FIFA podem gerar expectativas que
venham a frustrar ndo somente os turistas estrangeiros, mas também a populagdo brasileira. A Nacio
Brasileira, o grande questionamento esta no alto investimento publico necessario a0 megaevento, em
detrimento a outros imprescindiveis a populagdo como saude, educacio e seguranca publica. Espera-se
que os impactos econdémicos previstos pelo Governo Federal com a realizagdo da Copa do Mundo de
2014 no Brasil, de fato, estejam estimados dentro de uma realidade possivel. Do contrério, talvez o
maior consolo de todos seja a vitoria brasileira na Copa de 2014 (Domingues, 2010: 14).
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